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I. Informacje ogolne o Banku

Bank Spétdzielczy w Swierklaficu zostat utworzony w 1961 roku.

Bank posiada osobowos¢ prawng i jest spotdzielnig prowadzgcy swa dziatalnosé na podstawie:

— ustawy z dnia 07 grudnia 2000 r. o funkcjonowaniu bankéw spétdzielczych, ich zrzeszaniu sie
i bankach zrzeszajgcych z pdzniejszymi zmianami;

— ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 r. Prawo bankowe z pdzniejszymi zmianami;

— ustawy z dnia 16 wrzes$nia 1982 r. Prawo spotdzielcze z pdzniejszymi zmianami;

— Statutu Banku Spétdzielczego w Swierklaricu z dnia 16 maja 2006 r. z pdzniejszymi zmianami.

Bank Spétdzielczy w Swierklaricu z siedzibg w Swierklaiicu przy ulicy 3 Maja 33 wpisany jest do

Krajowego Rejestru Sgdowego — Rejestru Przedsiebiorcéw pod numerem KRS 0000121333
w Sadzie Rejonowym w Gliwicach, X Wydziat Gospodarczy.

Bank posiada REGON 000496886 oraz NIP 645-00-15-252.

Bank zrzeszony jest w Banku Polskiej Spoétdzielczosci S.A. oraz jest uczestnikiem Systemu
Ochrony Zrzeszenia BPS.

Zgodnie ze Statutem Bank prowadzi dziatalno$¢ na terenie wojewddztwa $laskiego poprzez
jednostke macierzysta w Swierklaricu oraz Filie Banku w Ozarowicach i Swierklarcu.

Bank specjalizuje sie w obstudze finansowej matych i srednich przedsiebiorstw, rolnikow
indywidualnych, oséb fizycznych oraz jednostek samorzadu terytorialnego prowadzac operacje
zaréwno w zfotych jak i w walutach obcych.

Bank Spotdzielczy w Swierklaricu prezentuje w niniejszym dokumencie i ogtasza w sposéb
dostepny jakosciowe i iloSciowe informacje dotyczace profilu ryzyka i adekwatnosci kapitatowej
za okres od 1 stycznia 2025 r. do 31 grudnia 2025 r.

Il. Ujawnienia informacji na podstawie art. 111a ust. 4 ustawy Prawo Bankowe

Opis systemu zarzadzania ryzykiem

W Banku funkcjonuje zorganizowany proces zarzgdzania ryzykiem, w ktédrym uczestniczg
organy Banku i komdrki organizacyjne. Bank nie tworzy oddzielnego komitetu ds. ryzyka.
Organizacja i zasady zarzadzania ryzykiem okreslone sg w Strategii zarzadzania ryzykiem oraz
politykach, instrukcjach i regulaminach obowigzujgcych w Banku.

Organizacja zarzgdzania ryzykiem jest oparta o podziat zadan realizowany w trzech, wzajemnie
niezaleznych poziomach - liniach obrony:

1) zarzadzanie ryzykiem na pierwszym poziomie (pierwsza linia obrony) - ktérg stanowi
dziatalnos¢ operacyjna Banku, ktora generuje ryzyko. Jest to biezgce zarzagdzanie ryzykiem
przez wszystkie jednostki i komdrki organizacyjne Banku zapewniajgce wiasciwe
stosowanie mechanizmow kontroli ryzyka;
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2) zarzadzanie ryzykiem na drugim poziomie (druga linia obrony) - ktéry stanowi niezaleznie
zarzadzanie i ocena ryzyka, zarzadzanie ryzykiem braku zgodnosci oraz funkcja kontroli;
3) trzecia linia obrony - ktérg stanowi audyt wewnetrzny realizowany przez SSOZ BPS.

Niezaleznos¢ linii obrony polega na zachowaniu organizacyjnej niezaleznosci w nastepujgcych

obszarach:

1) dziatanie drugiej linii obrony w zakresie nadzoru nad biezgcym zarzgdzaniem ryzykiem
polegajgcym na stosowaniu mechanizmdéw kontroli ryzyka przez pierwszg linie obrony jest
niezalezne od zadan pierwszej linii obrony;

2) realizacja procesu zarzgdzania ryzykiem w ramach zadan drugiej linii obrony jest niezalezna
od funkcjonowania pierwszej linii obrony.

W procesie zarzadzania ryzykiem strategiczne cele okresla Rada Nadzorcza, ktéra ocenia
skutecznos¢ dziatan Zarzadu Banku majgcych na celu zapewnienie efektywnosci procesu
zarzadzania ryzykiem.

Do podstawowych zadan poszczegdlnych podmiotéw systemu zarzgdzania ryzykiem nalezy:

1. Rada Nadzorcza zatwierdza zatozenia dotyczgce strategii i polityki dziatania Banku
oraz strukture organizacyjng, sprawuje nadzor nad zgodnoscig polityki Banku w zakresie
podejmowania ryzyka ze strategig i planem operacyjnym Banku, dokonuje okresowej
oceny realizacji przez Zarzad zatozen Strategii w odniesieniu do zasad zarzgdzania ryzykiem
oraz alokacji kapitatu na pokrycie istotnych rodzajéw ryzyka w Banku. W tym celu Zarzad
Banku okresowo przedktada Radzie Nadzorczej syntetyczng informacje na temat skali
i rodzajow ryzyka, na ktére narazony jest Bank, prawdopodobieristwa jego wystepowania,
skutkéw i metod zarzadzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka. Rada Nadzorcza sprawuje
nadzér nad kontrolg systemu zarzadzania ryzykiem oraz ocenia jej adekwatnos$é
i skutecznosé. Rada Nadzorcza Banku w strategii zarzadzania ryzykiem zatwierdza ogdlny
poziom (profil) ryzyka Banku (apetyt na ryzyko), a takze system limitow ograniczajgcych
narazenie Banku na ryzyko oraz zasady przeprowadzania testéw warunkéw skrajnych. Rada
Nadzorcza zatwierdza, nadzoruje wdrozenie oraz co najmniej raz w roku ocenia Strategie
zarzadzania portfelem ekspozycji nieobstugiwanych (NPE), w tym plan operacyjny oraz
zasady polityki zwigzane z NPE. Rada Nadzorcza zapewnia, iz cztonkowie Zarzadu posiadaja
odpowiednie kwalifikacje do sprawowania wyznaczonych im funkcji.

2. Komitet Audytu - wspiera dziatania Rady Nadzorczej Banku poprzez przedstawianie ocen
lub rekomendacji, pozwalajgcych na podjecie stosownych decyzji w obszarach
sprawozdawczosci finansowej, systemu kontroli wewnetrznej isystemu zarzadzania
ryzykiem.

3. Zarzad Banku odpowiada za opracowanie i wdrozenie strategii zarzadzania ryzykiem oraz
Strategii NPE, w tym za zorganizowanie, wdrozenie i funkcjonowanie systemu zarzgdzania
ryzykiem, w tym ryzykiem ekspozycji nieobstugiwanych, systemu kontroli wewnetrznej,
procesu szacowania kapitatu wewnetrznego i dokonywania przeglagdow procesu
szacowania i utrzymywania kapitatlu wewnetrznego, odpowiada za skutecznos¢
ww. systeméw oraz nadzér nad efektywnoscig tych procesow; jesli to konieczne —
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dokonanie weryfikacji w celu usprawnienia tych systeméw. Zarzad odpowiada
za opracowanie, wprowadzenie oraz aktualizacje pisemnych procedur w zakresie systemu
zarzadzania ryzykiem, w tym zarzadzania ekspozycjami nieobstugiwanymi, systemu kontroli
wewnetrznej oraz szacowania kapitatu wewnetrznego i dokonywania przegladdéw procesu
szacowania i utrzymywania kapitatu wewnetrznego, zatwierdza limity ograniczajace ryzyko.
Zarzad ustala strukture organizacyjng dostosowang do skali i charakteru prowadzonej
dziatalnos$ci oraz do wielkosci i profilu ponoszonego ryzyka, zapewnia zasoby niezbedne
do skutecznego zarzadzania ryzykiem. Wprowadza podziat realizowanych w Banku
zadan, ktory zapewnia niezaleznos¢ funkcji pomiaru, monitorowania i kontrolowania
ryzyka od dziatalnosci operacyjnej, ktéra to ryzyko generuje. Podejmuje dziatania w celu
minimalizowania negatywnych skutkéw ryzyka. Przedktada Radzie Nadzorczej okresowg
informacje na temat narazenia Banku na ryzyko.

Prezes Zarzadu (Il linia obrony) sprawuje nadzér nad zarzadzaniem ryzykiem istotnym
w dziaftalnos$ci Banku, w szczegdlnosci ryzykiem kredytowym, w tym ryzykiem ekspozycji
nieobstugiwanych i restrukturyzowanych, ryzykiem rezydualnym, ryzykiem koncentracji
zaangazowan, ryzykiem detalicznych ekspozycji kredytowych (DEK), ryzykiem ekspozycji
kredytowych zabezpieczonych hipotecznie (EKZH), ryzykiem ESG oraz ryzykiem braku
zgodnosci, a takze ryzykiem zwigzanym 2z powierzeniem czynnosci podmiotom
zewnetrznym.

Wiceprezes Zarzadu ds. Ekonomicznych (Il linia obrony), petnigcy funkcje Gtéwnego
Ksiegowego, odpowiada za zadania zwigzane z nadzorowaniem: bezpieczenstwa
finansowego Banku (wtym nad zapewnieniem ptynnosci Banku), bezpieczeristwa
systeméw informatycznych, obszaru technologii informacyjnej i $rodowiska
teleinformatycznego, realizowania umoéw  dotyczacych  wykonywania  czynnosci
powierzonych podmiotom zewnetrznym oraz zadan zwigzanych z przeciwdziataniem
praniu pieniedzy i finansowaniu terroryzmu. Do jego obowigzkéw nalezy rdéwniez
ksztattowanie oraz nadzor nad realizacjg polityki zarzgdzania aktywami i pasywami.

Wiceprezes Zarzadu ds. Handlowych (I linia obrony) nadzoruje m.in. opracowywanie
i wdrazanie regulacji dotyczacych pionu handlowego (w tym w zakresie ryzyka
kredytowego), przygotowanie projektow nowych produktéw i ustug bankowych, zasad ich
promocji i reklamy oraz tworzenie standardéw obstugi klientéw i ich przestrzeganie.

Komitet Kredytowy (Il linia obrony) uczestniczy w procesie opiniowania transakcji
kredytowych oraz ich klasyfikacji pod katem ryzyka ponoszonego przez Bank.

Zespot ds. zgodnosci, zarzadzania ryzykiem i analiz (Il linia obrony) zwany dalej Zespotem,
monitoruje realizacje wyznaczonych celéw i zadan strategicznych (w tym celéw i zadan
w zakresie strategii NPE oraz strategii ESG), procesdw tworzenia zysku oraz przedstawia
i monitoruje pozycje Banku w zakresie bezpieczeistwa finansowego ioperacyjnego.
Podstawowe zadania Zespotu to gromadzenie, przetwarzanie, pomiar iraportowanie
odpowiednim organom, komérkom i komitetom Banku, informacji dotyczacych
podejmowanego przez Bank ryzyka oraz opracowywanie regulacji wewnetrznych
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10.

11.

12.

w zakresie zarzadzania ryzykami oraz szacowania wewnetrznych wymogdéw kapitatowych
z tytutu poszczegdélnych rodzajow ryzyka. W ramach przypisanych zadan komorki
ds. zgodnosci, Zespdt odpowiedzialny jest za koordynowanie procesu zapewnienia
zgodnosci oraz zarzadzanie ryzykiem braku zgodnosci, tak by nie powodowato to konfliktu
interesdéw, zwtaszcza w zakresie niezaleznego monitorowania kluczowych mechanizméw
kontrolnych.

Zespot analitykdw kredytowych, monitoringu i wierzytelnosci trudnych (Il linia obrony)
wspotpracuje z Zespotem w zakresie projektowania polityki kredytowej Banku oraz
ustalania limitow zwigzanych z dziatalnoscig kredytowa, monitoruje i analizuje ryzyko
kredytowe pojedynczej transakcji kredytowej, opracowuje informacje zarzgdcze w zakresie
windykacji i restrukturyzacji naleznosci kredytowych, przygotowuje propozycje klasyfikacji
ekspozycji kredytowych oraz wnioskuje w sprawie tworzenia i rozwigzywania rezerw
celowych odnosnie monitorowanych naleznosci. Bank stosujac zasade proporcjonalnosci
(wynikajgcq z wielkosci, charakteru, ztozonosci oraz profilu ryzyka), gtéwne zadania
przygotowania oraz wdrazania  Strategii NPE oraz zarzadzania ekspozycjami
nieobstugiwanymi  (NPE) irestrukturyzowanymi przypisat Zespotowi analitykéw
kredytowych, monitoringu i wierzytelnosci trudnych.

Pozostate komorki i funkcje Il linii obrony — Koordynator programu (przeciwdziatanie
praniu pieniedzy oraz finansowaniu terroryzmu) oraz Inspektor Ochrony Danych
uczestniczg w procesach Il linii obrony zgodnie ze swoimi zakresami zadan.

Pozostali pracownicy Banku (I linia obrony) majg obowigzek przestrzegania zasad
zarzadzania poszczegélnymi rodzajami ryzyka obowigzujgcymi w Banku w formie
wewnetrznych regulacji i zalecen, uczestnictwa w postepowaniu wyjasniajgcym przyczyny
wystgpienia zdarzen generujacych ryzyko oraz raportowania tych zdarzen.

Spotdzielnia Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS (audyt wewnetrzny — Il linia obrony),
na podstawie umowy ochrony, sprawuje kontrole i dokonuje oceny sprawnosci dziatania
systemu zarzgdzania ryzykiem oraz regularnych przeglagddéw prawidtowosci przestrzegania
zasad zarzadzania ryzykiem obowigzujgcych w Banku. Dostarcza obiektywnej oceny
adekwatnosci i skutecznosci funkcjonujgcego systemu zarzadzania oraz zgodnosci
przeprowadzanych operacji bankowych z wewnetrznymi regulacjami Banku.

Opis procesdow raportowania i pomiaru ryzyka zawierajg obowigzujgce w Banku instrukcje

zarzadzania poszczegdlnymi ryzykami.

Zasady oraz tryb sporzadzania i obiegu informacji w Banku okresla Instrukcja sporzgdzania

informacji zarzadczej. Wprowadzony w Banku System Informacji Zarzadczej (SIZ) opiera sie

na nastepujacych zatozeniach:

1)
2)

3)

informacje SIZ powinny pozwoli¢ na petng ocene dziatalnosci Banku;

kontrole nad funkcjonowaniem SIZ sprawuje Zarzad, ktory ponosi rowniez
odpowiedzialnos¢ za jego prawidtowe funkcjonowanie;

informacje SIZ przekazywane s3 w Banku we wszystkich niezbednych kierunkach
(z uwzglednieniem struktury organizacyjnej Banku).
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W ramach SIZ wyrdznia sie nastepujace rodzaje informacji:

1)

informacje o charakterze strategicznym dla Banku;

informacje dotyczace realizacji celdw i polityki Banku;

informacje dotyczgce monitorowania poziomu ryzyka wystepujgcego w dziatalnos$ci Banku;

informacje dotyczace oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej Banku;

informacje dotyczace realizacji systemu kontroli wewnetrznej Banku.

SCHEMAT STRUKTURY ORGANIZACYINE] BANKU SPOLDZIELCZEGO W SWIERKLANCU

i—p—\
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Proces zarzadzania ryzykiem w Banku obejmuje nastepujace dziatania:

— zarzadzanie ryzykiem,

— identyfikacja ryzyka,

— pomiar ryzyka,

— ocena/szacowanie ryzyka,

— monitorowanie ryzyka,

— limitowanie ryzyka,

— raportowanie ryzyka,

— stosowanie mechanizmoéw kontrolujgcych i ograniczajacych ryzyko.
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Opis systemu kontroli wewnetrznej

Funkcjonujgcy w Banku system kontroli wewnetrznej to zbiér zasad, procedur, mechanizméw
i czynnosci kontrolnych, wkomponowany w sposdb trwaty i spdjny w system zarzgdzania
ryzykiem, powigzany z celami strategicznymi, wspomagajacy realizacje celéw biznesowych oraz
umozliwiajgcy sprawowanie nadzoru nad dziatalnoscig Banku.

Celem systemu kontroli wewnetrznej w Banku jest zapewnienie:
1) skutecznoscii efektownosci dziatania Banku,

2) wiarygodnosci sprawozdawczosci finansowej,

3) przestrzegania zasad zarzadzania ryzykiem w Banku,

4) zgodnosci dziatania Banku z przepisami prawa i regulacjami wewnetrznymi i standardami
rynkowymi.

W Banku zapewnia sie realizacje celdéw systemu kontroli wewnetrznej poprzez funkcjonowanie
kluczowych mechanizmoéw kontrolnych, dostosowanych do specyfiki obszaru dziatalnosci
Banku, przebiegu i stopnia ztozonosci proceséw, wystepujacego ryzyka oraz skali i istotnosci
nieprawidtowosci, efektywnosci systeméw informatycznych wspomagajgcych procesy,
dostepnosci zasobdw ludzkich i sprawowanego nadzoru.

Funkcjonujgce w Banku system zarzadzania ryzykiem i system kontroli wewnetrznej,
zorganizowane sg na trzech niezaleznych poziomach (liniach obrony):

1) pierwsza linia obrony - zarzadzanie ryzykiem w dziatalnosci operacyjnej Banku,
na podstawie miedzy innymi ustalonych limitéw, zgodne z przepisami wewnetrznymi
i powszechnie obowigzujgcymi przepisami prawa oraz przyjetymi w Banku standardami
rynkowymi. Na tym poziomie komodrki organizacyjne w ramach funkcji kontroli
odpowiadajg za identyfikacje ryzyka, projektowanie i wdrazanie mechanizmoéw kontrolnych
oraz za monitorowanie poziome (weryfikacja biezgca/testowanie) przestrzegania
mechanizmdéw kontrolnych w ramach wtasnej linii,

2) druga linia obrony - zarzadzanie ryzykiem przez pracownikéw na specjalnie powotanych
do tego stanowiskach/komdrkach organizacyjnych (niezaleznie od zarzadzania ryzykiem
na | linii) poprzez identyfikacje, ocene, kontrolowanie, monitorowanie i raportowanie
ryzyka, a takze monitorowanie przestrzegania mechanizméw kontrolnych w ramach
wiasnej linii oraz w stosunku do | linii obrony w ramach monitorowania pionowego. Drugg
linie obrony stanowig w Banku komérki organizacyjne majgce za zadanie zapewnienie
stosowania mechanizméw kontrolnych oraz dokonywanie niezaleznego monitorowania
ich przestrzegania,

3) trzecia linia obrony - audyt wewnetrzny, powierzony SSOZ BPS, majacy za zadanie badanie
i ocene, w sposdb niezalezny i obiektywny, adekwatnosci i skutecznosci systemu
zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej.

System kontroli wewnetrznej obejmuje wszystkie komérki organizacyjne Banku.
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Na system kontroli wewnetrznej w Banku sktada sie:

1) funkcja kontroli — ktérej zadaniem jest zapewnienie przestrzegania mechanizméw
kontrolnych w procesach funkcjonujgcych w Banku, w tym dotyczacych zarzadzania
ryzykiem w Banku, obejmujgca wszystkie komoérki organizacyjne Banku,

2) komoérka do spraw zgodnosci — ktérej zadaniem jest ocena ryzyka braku zgodnosci
przy opracowywaniu zatozen dla nowych produktéw, ustug lub nowych obszaréw dziatania,
z uwzglednieniem zasad niezaleznego monitorowania w ramach funkcji kontroli oraz
zarzadzanie ryzykiem braku zgodnosci, tj. identyfikacja, ocena, kontrola, monitorowanie
i raportowanie ryzyka braku zgodnosci, dajace zapewnienie dziatania Banku zgodnie
z powszechnie obowigzujgcymi przepisami prawa, przepisami wewnetrznymi Banku,
przyjetymi w Banku standardami rynkowymi. W/w zadania przypisano Zespotowi
ds. zgodnosci, zarzadzania ryzykiem i analiz (pod warunkiem, Ze przypisanie zadan
nie stwarza konfliktu intereséw w realizacji obowigzkéw zwtaszcza w zakresie niezaleznego
monitorowania kluczowych mechanizméw kontrolnych wynikajgcych z Rekomendacji H.6
KNF),

3) audyt wewnetrzny - ktdérego zadaniem jest badanie i ocena, w sposéb niezalezny
i obiektywny, adekwatnosci i skutecznosci systemu zarzgdzania ryzykiem i systemu kontroli
wewnetrznej w catej dziatalnosci Banku, realizowany przez SSOZ BPS.

Na funkcje kontroli, o ktérej mowa wyzej, sktadajg sie:

1) mechanizmy kontrolne;

2) niezalezne monitorowanie przestrzegania mechanizmoéw kontrolnych;

3) raportowanie w ramach funkcji kontroli.

Komodrka do spraw zgodnosci jest wyodrebniong organizacyjnie, niezalezng komorka petnigca
kluczowa role w zakresie zapewnienia zgodnosci i zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci,
rozumianym jako ryzyko poniesienia sankcji prawnych, powstania strat finansowych badz
utraty reputacji wskutek niezastosowania sie Banku, jego pracownikéw lub podmiotéw
dziatajgcych w jego imieniu do powszechnie obowigzujgcych przepisow prawa, przepiséw
wewnetrznych Banku oraz przyjetych standardéw rynkowych.

Celem komérki do spraw zgodnosci jest ksztattowanie rozwigzan w zakresie zapewnienia
zgodnosci i zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci oraz identyfikacja, ocena, kontrola,
monitorowanie oraz raportowanie tego ryzyka w Banku.

W Banku funkcjonujg mechanizmy zapewniajgce niezalezno$é komoérki do spraw zgodnosci
takie jak:

— podlegtos¢ wyzej wymienionej komorki Prezesowi Zarzadu,

— zapewnienie pracownikom wyzej wymienionej komorki bezposredniego kontaktu
z cztonkami Zarzadu i Rady Nadzorczej,

— uczestniczenie pracownikdw wyzej wymienionej komarki w posiedzeniach Zarzadu, Rady
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Nadzorczej lub Komitetu Audytu w przypadku, gdy przedmiotem ich obrad sg zagadnienia
zwigzane z systemem kontroli wewnetrznej lub zarzgdzaniem ryzykiem,

— zapewnienie pracownikom wyzej wymienionej komoérki dostepu do wszelkich
niezbednych informacji (w tym poufnych i wrazliwych), pomieszczen oraz systemoéw
informatycznych (bez mozliwosci ingerencji w zasoby systemu), jak rowniez komunikacji
z pracownikami Banku, w zakresie, w ktédrym uznajg to za konieczne do wykonywania
powierzonych im zadan,

— nieuczestniczenie pracownikdw wyzej wymienionej komorki w realizacji biezacych zadan
biznesowych,

— zapewnienie $rodkdéw finansowych niezbednych do skutecznego wykonywania zadan
oraz systematycznego podnoszenia umiejetnosci i kwalifikacji przez pracownikéw wyzej
wymienionej komorki.

Zarzad Banku odpowiada za zaprojektowanie, wprowadzenie oraz zapewnienie we wszystkich
komodrkach organizacyjnych Banku funkcjonowania adekwatnego i skutecznego systemu
kontroli wewnetrznej, ktéry obejmuje funkcje kontroli oraz komoérke do spraw zgodnosci.

Zarzad Banku odpowiada za zapewnienie ciggtosci dziatania systemu kontroli wewnetrzne;j,
w tym witasciwej wspdtpracy wszystkich pracownikéw Banku w ramach funkcji kontroli
oraz wspotpracy z komérkg do spraw zgodnosci, a takze zapewnia dostep pracownikéw tych
komérek do niezbednych dokumentdéw zrédtowych, w tym zawierajgcych informacje prawnie
chronione w zwigzku z wykonywaniem przez nich obowigzkdéw stuzbowych.

W przypadku wykrycia nieprawidtowosci przez system kontroli wewnetrznej Zarzad Banku
podejmuje odpowiednie dziatania w celu usuniecia stwierdzonych nieprawidtowosci, w tym
$rodki naprawcze i dyscyplinujgce. Do srodkdéw naprawczych nalezy w szczegdlnosci
projektowanie nowych i aktualizacja dotychczasowych mechanizméw kontrolnych (np. zmiana
procedury, modyfikacja poszczegdlnych proceséw, szkolenia).

W ramach zapewnienia przez system kontroli wewnetrznej przestrzegania przepiséw prawa,
regulacji wewnetrznych oraz standardéw rynkowych Zarzad Banku odpowiada za:

1) efektywne zarzadzanie w Banku ryzykiem braku zgodnosci, rozumianym jako ryzyko
skutkdw nieprzestrzegania przepisow prawa, regulacji wewnetrznych oraz standarddow
rynkowych;

2) opracowanie polityki zgodnosci, zapewnienie jej przestrzegania i skfadanie Radzie
Nadzorczej i Komitetowi Audytu raportédw w sprawie zarzgdzania ryzykiem braku zgodnosci
w Banku.

W przypadku wykrycia nieprawidtowosci w stosowaniu polityki zgodnosci Zarzagd Banku
podejmuje odpowiednie dziatania w celu usuniecia tych nieprawidtowosci, w tym S$rodki
naprawcze lub dyscyplinujgce.
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Zarzad Banku ustala zasady projektowania, zatwierdzania i wdrazania mechanizmoéw
kontrolnych we wszystkich procesach funkcjonujgcych w Banku, w tym okresla role komérek
organizacyjnych w wykonywaniu tych czynnosci.

Zarzad Banku ustala zakres i kryteria niezaleznego monitorowania przestrzegania
mechanizmdéw kontrolnych obejmujacych weryfikacje biezgcg i testowanie, zapewnia
funkcjonowanie w Banku matrycy funkcji kontroli oraz przypisuje odpowiednie zadania
zwigzane z zapewnieniem jej funkcjonowania.

Zarzad Banku ustala zasady raportowania co najmniej o skutecznosci kluczowych mechanizméw
kontrolnych oraz o wynikach ich testowania pionowego.

Zarzad Banku ustala procesy istotne, uwzgledniajgc strategie zarzgdzania Bankiem i jego model
biznesowy, wptyw danego procesu na wynik finansowy i adekwatnos¢ kapitatowa Banku,
strategie zarzadzania ryzykiem, apetyt na ryzyko oraz krytyczne i kluczowe procesy okreslone
przez Bank zgodnie z Rekomendacjg M KNF dotyczaca zarzadzania ryzykiem operacyjnym.

Rada Nadzorcza Banku sprawuje nadzér nad wprowadzeniem i zapewnianiem funkcjonowania
adekwatnego i skutecznego systemu kontroli wewnetrznej w Banku oraz dokonuje corocznej
oceny jego skutecznosci, w tym skutecznosci funkcji kontroli.

Do kompetencji Rady Nadzorczej Banku nalezy:

1) sprawowanie nadzoru nad wprowadzeniem i zapewnianiem funkcjonowania skutecznego
systemu kontroli wewnetrznej w Banku,

2) zatwierdzanie kryteriow oceny skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej w Banku,

3) zatwierdzanie zasad kategoryzacji nieprawidtowosci wykrytych przez system kontroli
wewnetrznej w Banku,

4) dokonywanie corocznej oceny skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej, w tym
skutecznosci funkcji kontroli w Banku.

Komitet Audytu przedstawia Radzie Nadzorczej swoje stanowiska lub rekomendacje,
pozwalajgce Radzie Nadzorczej na podjecie decyzji w obszarze sprawozdawczosci finansowe;j
i zarzadzania ryzykiem, w tym systemu kontroli wewnetrzne;.

Komitet Audytu monitoruje skutecznos¢ systemu zarzgdzania ryzykiem i systemu kontroli
wewnetrznej, w tym audytu wewnetrznego, wspoétpracujgc w tym zakresie z SSOZ BPS.

Rada Nadzorcza dokonuje corocznej oceny skutecznos$ci systemu kontroli wewnetrznej
na podstawie sporzgdzonej przez Zarzad Banku rocznej informacji dotyczacej funkcjonowania
i oceny skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej w Banku. Ocena skutecznosci systemu
kontroli wewnetrznej jest przeprowadzana na podstawie wynikdéw niezaleznego monitorowania
przestrzegania mechanizméw kontrolnych, z uwzglednieniem ich cech (atrybutu, roli,
istotnosci), rodzaju wykrytych nieprawidtowosci (krytyczne, znaczace, o $Srednim i niskim
priorytecie) i obejmuje: wnioski na temat skutecznosci mechanizméw kontrolnych, ocene
ryzyka wynikajgcego ze stwierdzonych nieprawidtowosci, ocene wptywu nieprawidtowosci
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i skutecznosci mechanizmoéw kontrolnych na realizacje celéw ogdlnych systemu kontroli
wewnetrznej, informacje o podjetych dziataniach naprawczych.

Polityka w zakresie wynagrodzen

Polityka wynagrodzen Banku uwzglednia zasady wynagradzania oséb, ktérych dziatalnos¢
zawodowa ma szczegdlny wptyw na profil ryzyka Banku, zasady wynagradzania pozostatych
pracownikéw Banku oraz cztonkdéw organéw Banku.

Polityka wynagrodzen oparta jest na zasadzie rownosci wynagrodzen za te samg prace lub prace
o tej samej wartosci i jest neutralna pod wzgledem pfci. Uwzglednia rozmiar dziatalnosci Banku,
wielko$¢ ryzyka zwigzanego z dziatalnoscig Banku, wewnetrzng organizacje oraz zakres
i stopien ztozonosci dziatalnosci prowadzonej przez Bank.

Realizacja polityki wynagrodzen uwzglednia sytuacje finansowg Banku.

Na system wynagrodzen w Banku sktadajg sie wynagrodzenia state i wynagrodzenia zmienne,
przy czym state sktadniki winny stanowi¢ na tyle duzg cze$¢ tacznego wynagrodzenia, aby
mozliwe byto prowadzenie elastycznej polityki zmiennych skfadnikdw wynagrodzenia, w tym
obnizanie lub nie przyznawanie w ogéle zmiennych sktadnikdw wynagrodzenia.

Catkowite wynagrodzenie zmienne przyznane przez Bank pracownikom nie moze ograniczaé
zdolnosci Banku do utrzymania lub przywrécenia prawidtowej bazy kapitatowej w dfuzszym
okresie i powinno uwzglednia¢ interesy udziatowcéw, deponentéw i wszelkich innych
zainteresowanych stron. Wynagrodzenie zmienne nie powinno by¢ przyznawane ani
wyptacane, jezeli skutkowatoby to utratg prawidtowej bazy kapitatowe;j.

W celu unikniecia konfliktu interesdw, cztonkowie Rady Nadzorczej mogg otrzymywad
wyfacznie wynagrodzenie state.

Wysokos¢ wynagrodzenia, w tym wynagrodzenia zmiennego pracownikéw komorki
ds. zgodnosci nie jest uzalezniona od wynikéw finansowych Banku, a ich wynagrodzenie jest
W przewazajacej mierze state.

Na wynagrodzenia state sktadajg sie w szczegdlnosci:

1) przyznawane pracownikom zatrudnionym na podstawie umowy o prace:
a) wynagrodzenie zasadnicze,
b) swiadczenia wynikajgce z przepiséw prawa pracy,
c) $Swiadczenia pozaptacowe;

2) wynagrodzenia przyznawane cztonkom Rady Nadzorczej na podstawie uchwaty Zebrania
Przedstawicieli;

3) wynagrodzenia przyznawane pracownikom wykonujgcym prace na postawie umowy
zlecenia lub innej umowy o podobnym charakterze, zgodnie z trescig umowy.
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Podstawe wynagradzania w Banku stanowi miesieczne wynagrodzenie zasadnicze,
przyznawane pracownikom zatrudnionym na podstawie umowy o prace, ustalane w taki
sposob, aby jego wysokosé odzwierciedlata ilos¢ i jakos¢ wykonywanej na danym stanowisku
pracy, jak rowniez wptyw stanowiska na wynik Banku.

Na wynagrodzenia zmienne sktadajg sie w szczegdlnosci: premie uznaniowe, nagrody
jubileuszowe i odprawy emerytalno-rentowe.

Poziom ustalonych wynagrodzen z tytutu premii uznaniowej skorelowany jest z wynikami Banku
i uwzglednia postawe oraz wktad pracy poszczegdlnych oséb i zespotéw w osiggniecie
zatozonych na dany okres celéw.

Premia dla cztonkéw Zarzadu, a takze innych osoéb, ktérych dziatalno$¢ zawodowa ma istotny
wptyw na profil ryzyka Banku, jest przyznawana na podstawie oceny spetnienia kryteriéw
zgodnych z przepisami Rozporzadzenie MFFIPR z 8 czerwca 2021 r.

Stosunek zmiennego wynagrodzenia do statego wynagrodzenia u pracownika, ktdrego
dziatalnos¢ zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka w Banku, nie moze przekracza¢ 100%.

Maksymalny stosunek sredniego catkowitego wynagrodzenia brutto cztonkéw Zarzadu
w okresie rocznym do Sredniego catkowitego wynagrodzenia brutto pozostatych pracownikéw
w okresie rocznym nie moze przekraczac 4.

Podstawg do przyznania i okreslenia wysokosci premii uznaniowych jest ocena efektéw pracy
pracownikéw, ktérych dziatalnos¢ zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka Banku oraz
ocena wynikéw Banku.

Ocena efektéw pracy pracownikow dokonywana jest w oparciu o kryteria ilosciowe oraz
jakosSciowe.

Ocena efektdw pracy obejmuje nastepujgce wskazniki Banku osiggane w ostatnich trzech
latach (kryterium ilosciowe):

1) zysk netto;
2) wskaznik jakos$¢ portfela kredytowego;
3) taczny wspodtczynnik kapitatowy;

4) wskaznik ptynnosci krétkoterminowej LCR, wyliczany z uwzglednieniem depozytu
obowigzkowego jako sktadowej aktywow ptynnych Banku.

Ocenie podlega stopied wykonania wymienionych ww. wskaznikéw w odniesieniu do planu
ekonomiczno-finansowego w poszczegdlnych latach podlegajgcych ocenie oraz w stosunku do
zatozen przyjetych w Strategii dziatania na dany okres.

Wartosci brzegowe dla poszczegdlnych wskaznikow, od ktérych uzaleznione jest przyznanie
i wyptata premii dla pracownikéw, ktérych dziatalnos¢ zawodowa ma istotny wptyw na profil
ryzyka Banku wynosza:

1) zysk netto nie mniej niz 80% planowanego zysku netto;
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2) wskaznik jakosci portfela kredytowego — odchylenie in plus od planowanego wskaznika nie
wieksze niz 20%

3) taczny wspodtczynnik kapitatowy — odchylenie in minus od planowanego wskaznika nie
wieksze niz 20%

4) wskaznik ptynnosci krétkoterminowej LCR — nie nizszy niz 100%.

Przyznanie i wyptata premii dla pracownikéw, ktérych dziatalno$¢ zawodowa ma istotny wptyw
na profil ryzyka Banku nastepuje, jezeli wartosci Srednie, wyliczone za okres ostatnich trzech
lat, co najmniej trzech z wartosci progowych nie zostaty przekroczone oraz spetnione zostaty
kryteria jakosciowe:

1) uzyskane absolutorium w okresie oceny,

2) pozytywna ocena rekojmi nalezytego wykonania obowigzkéw, zgodnie z art. 22aa ustawy
Prawo bankowe uzyskana podczas ostatniej indywidualnej oceny odpowiedniosci,

3) ogdlna dobra ocena przez Rade Nadzorczg realizacji zadan zawartych w planie
ekonomiczno-finansowym w okresach objetych ocena.

Premie uznaniowe wyptfacane sg w gotéwece, a ich wyptata nie podlega odraczaniu.

Informacje o sumie wyptaconych w 2025 r. wynagrodzern brutto pracownikom, ktdrych
dziatalnos¢ zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka Banku:

State Zmienne llogé
Stanowiska kierownicze sktadniki sktadniki X
0sob
(w tys. zt) (w tys. zt)
Cztonkowie Zarzadu 548 102 3
Pozostali pracownicy, ktorych dziatalnos¢ zawodowa
. . 0 0 0
ma istotny wptyw na profil ryzyka Banku

Wszystkie wynagrodzenia w 2025 r. zostaty wyptacone w formie $wiadczen pienieznych bez
odraczania wypfaty.

W 2025 roku w Banku nie wystapity ptatnosci zwigzane z zatrudnieniem i z zakonczeniem
stosunku zatrudnienia.

Bank Spétdzielczy w Swierklaricu nie zatrudniat 0séb, ktérych taczne wynagrodzenie wyptacone
w 2025 r. przekraczato réwnowarto$é 1 min EUR.

W 2025 roku odbyty sie 4 posiedzenia Rady Nadzorczej, ktéra sprawuje nadzér nad Polityka
wynagrodzen.

Powotanie komitetu do spraw wynagrodzen

Z uwagi na skale dziatalnosci Banku nie powotano komitetu ds. wynagrodzen oraz nie
korzystano z ustug konsultanta zewnetrznego przy ustalaniu polityki w zakresie wynagrodzen.
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Informacja o spetnieniu przez cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej wymogdéw okreslonych
w art. 22aa ustawy Prawo bankowe

Cztonkowie Rady Nadzorczej i Zarzadu Banku objeci sg oceng w zakresie wiedzy, umiejetnosci

i doswiadczenia odpowiedniego do petnionych przez nich funkcji

i powierzonych

obowigzkéw, a takze rekojmi nalezytego wykonywania tych obowigzkéw dokonywang

odpowiednio przez Zebranie Przedstawicieli w zakresie oceny cztonkéw Rady Nadzorczej

i Rade Nadzorczg w zakresie oceny cztonkdw Zarzadu.

Wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej i Zarzadu Banku, zgodnie z dokonang oceng, spetniajg

wymogi okre$lone w art. 22aa ustawy Prawo bankowe.

lll. Wskazniki, o ktérych mowa w art. 477 Rozporzadzenia CRR

Bank, bedac matg i nieztozong instytucja nienotowang, ujawnia informacje obejmujace

najwazniejsze wskazniki, zgodnie z art. 447 Rozporzadzenia CRR.

. L Lo a b c d e
Wzdr EU KM1 - Najwazniejsze wskazniki 31122025 | 71 | 72 | 73 | 31.12.204.
Dostepne fundusze wtasne (kwoty)
1 |Kapitat podstawowy Tier | (tys. zt) 16 813 14723
2 | Kapitat Tier | (tys. zt) 16 813 14723
3 | taczny kapitat (tys. zt) 16 813 14723
Kwoty ekspozycji wazonych ryzykiem
4 |taczna kwota ekspozycji na ryzyko (tys. z) 46 192 63 897
Wspotczynniki kapitatowe (jako odsetek kwoty ekspozycji wazonej ryzykiem)
5 Wspotczynnik kapitatu podstawowego Tier | 36,4000 23,0400
(%)
6 | Wspdtczynnik kapitatu Tier | (%) 36,4000 23,0400
7 | taczny wspdtczynnik kapitatowy (%) 36,4000 23,0400
Dodatkowe wymogi w zakresie funduszy wtasnych w celu uwzglednienia ryzyka innego niz
ryzyko nadmiernej dzwigni (jako odsetek kwoty ekspozycji wazonej ryzykiem)
EU- Dodatkowe wymogi w zakresie funduszy
wtasnych w celu uwzglednienia ryzyka innego - -
7a .. . ORI
niz ryzyko nadmiernej dzwigni (%)
EU- | W tym: obejmujgce kapitat podstawowy Tier | i i
7b | (punkty procentowe)
EU- | W tym: obejmujace kapitat Tier | (punkty i i
7c | procentowe)
EU- | taczne wymogi w zakresie funduszy wtasnych
7d | SREP (%) 8,0000 8,0000
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Wymég potaczonego bufora i taczne wymogi kapitatowe (jako odsetek kwoty ekspozycji

wazonej ryzykiem)

8 | Bufor zabezpieczajacy (%) 2,5000 2,5000
Bufor zabezpieczajacy wynikajacy z ryzyka

EU- | makroostroznosciowego lub ryzyka i i

8a |systemowego zidentyfikowanego na poziomie
panstwa cztonkowskiego (%)

9 Specyficzny dla instytucji bufor antycykliczny 1,0000 i
(%)

EU-

9a Bufor ryzyka systemowego (%) - -
Bufor globalnych instytucji o znaczeniu

10 - -
systemowym (%)

EU- | Bufor innych instytucji o znaczeniu i i

10a |systemowym (%)

11 | Wymog potaczonego bufora (%) 3,5000 2,5000

Ellja; taczne wymogi kapitatowe (%) 11,5000 10,5000
Kapitat podstawowy Tier | dostepny po

12 | spetnieniu fgcznych wymogow w zakresie 13118 9611
funduszy wtasnych SREP (%)
Wskaznik dzwigni

13 | Miara ekspozycji catkowitej 100 849 81931

14 | Wskaznik dzwigni (%) 16,6700 17,9700
Dodatkowe wymogi w zakresie funduszy wtasnych w celu uwzglednienia ryzyka nadmiernej
dzwigni finansowej (jako odsetek miary ekspozycji catkowitej)

EU- Dodatkowe wymogi w zakresie funduszy
wiasnych w celu uwzglednienia ryzyka - -

14a : Sy o .
nadmiernej dZzwigni finansowej (%)

EU- | W tym: obejmujace kapitat podstawowy Tier | i i

14b | (punkty procentowe)

EU- | taczne wymogi w zakresie wskaznika dZzwigni

14c | SREP (%) 3,0000 3,0000
Bufor wskaznika dzwigni i fagczny wymadg w zakresie wskaznika dzwigni (jako odsetek miary
ekspozycji catkowitej)

EU- | Wymog w zakresie bufora wskaznika dzwigni i i

14d | (%)

EU- | taczny wymog w zakresie wskaznika dzwigni 3,0000 3,0000

14e | (%)
Wskaznik pokrycia wyptywéw netto*

15 Aktywa’ Ip’fynrwe WyS(I)kIEJ J.akosu (HQLA) ogdétem 48 341 39131
(wartos¢ wazona — srednia)

EU- Wyp’fy)/\lly srgdkow pienieznych — Catkowita 19 299 13 184

16a | warto$¢ wazona

EU- Wp’fva\I/ sro'dkow pienieznych — Catkowita 4522 4681

16b | wartos¢ wazona

16 Wyp’fyvyly srodkdw pienieznych netto ogétem 14 623 12 368
(wartos¢ skorygowana)

17 | Wskaznik pokrycia wyptywow netto (%) 330,59 316,39
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Wskaznik stabilnego finansowania netto*
18 | Dostepne stabilne finansowanie ogdtem 93416 85 827
19 | Wymagane stabilne finansowanie ogétem 53770 53770
20 | Wskaznik stabilnego finansowania netto (%) 159,62 159,62

* Bank jako uczestnik systemu ochrony instytucjonalnej jest zwolniony z indywidualnego
spetniania wymogu pokrycia ptynnosci

Wyjasnienia odnosnie pozycji wskazanych w tabeli powyzej:

— w pozycjach 15, 16 oraz 17, odnosnie wskaznika pokrycia wyptywdédw netto, Bank
prezentuje dane na zasadzie indywidualnej,

— w pozycjach EU-16a oraz EU-16b wskazano srednig arytmetyczng obserwacji na koniec
miesigca dla kazdego z czterech kwartatéw poprzedzajgcych dzien ujawnienia informacji,

— w pozycjach 18-20, odnosnie wskaznika stabilnego finansowania netto, Bank prezentuje
dane na zasadzie indywidualne;.

IV. Ujawnienia informacji dotyczace ryzyka ptynnosci zgodnie z rekomendacja P KNF

Ryzyko ptynnosci jest definiowane jako zagrozenie utraty zdolnosci do finansowania aktywéw
i terminowego wykonania zobowigzan w toku normalnej dziatalnosci Banku lub w innych
warunkach, ktére mozna przewidzie¢, powodujgce koniecznosé poniesienia nieakceptowalnych
strat.

Podstawowym celem zarzadzania ptynnoscia w Banku jest zapewnienie zdolnosci

do wywigzania sie z biezgcych i przysztych zobowigzan przez Bank poprzez:

— zapewnienie utrzymania ptynnosci  $réddziennej, biezgcej, krotkoterminowej,
Srednioterminowej oraz dtugoterminowej dostosowanej do rozmiaréw i rodzaju
dziatalnosci, w sposdb zapewniajacy posiadanie lub tatwy dostep do srodkéw finansowych
w wysokosSci niezbednej do pokrycia aktualnego lub potencjalnego zapotrzebowania
na $rodki ze strony klientéw Banku;

— prognozowanie poziomu ryzyka ptynnosci w przysztoSci oraz ocene skutkow, jakie
niekorzystne warunki wewnetrzne i zewnetrzne moga wywrzeé na sytuacje Banku,

— minimalizacje ryzyka utraty ptynnosci przez Bank w przysztosci;
— optymalne zarzadzanie nadwyzkami srodkéw finansowych;

— dazenie do wzrostu stabilnych Zrddet finansowania oraz utrzymywanie wszystkich
wskaznikéw ptynnosciowych na bezpiecznych poziomach, zgodnych z obowigzujgcymi
procedurami;

— zapobieganie wystgpieniu sytuacji kryzysowej oraz okreslenie rozwigzan (planéw
awaryjnych) umozliwiajgcych jej przetrwanie.
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Informacje o charakterze ilosciowym i jakosciowym podlegajqce ujawnieniom
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Czynnikami wewnetrznymi i zewnetrznymi wptywajgcymi na zarzgdzanie ryzykiem ptynnosci sa:

struktura bilansu oraz pozycji pozabilansowych w poszczegdlnych walutach;

zmniejszenie stabilnosci bazy depozytowej zwigzane ze zmiang sposobu lokowania
srodkdéw przez podmioty niefinansowe (w szczegdlnosci przez osoby fizyczne i podmioty
gospodarcze);

znaczne ryzyko zwigzane z duzymi koncentracjami;

wysoki udziat depozytéw pochodzacych od jednostek samorzgdu terytorialnego;
polityka cenowa i oferta produktowa Banku;

polityka banku centralnego i decyzje Rady Polityki Pienieznej;

niestabilna sytuacja rynkowa;

wzrastajaca konkurencyjnos¢ na rynku ustug bankowych i parabankowych skierowanych
do klientow Banku;

wewnetrzne regulacje i procedury zarzadzania ryzykiem ptynnosci.

Zarzadzanie ptynnoscig odbywa sie w nastepujgcych horyzontach czasowych:

a)
b)
c)
d)

e)

ptynnosé sréddzienna —w biezgcym dniu;

ptynnosé biezgca — w okresie do 7 dni;

ptynnosé krétkoterminowa — w okresie 30 kolejnych dni;

ptynnosé srednioterminowa — w okresie powyzej 1 miesigca do 12 miesiecy;

ptynnosé dtugoterminowa — w okresie powyzej 12 miesiecy.

W procesie zarzgdzania ryzykiem ptynnosci uczestnicza:

Rada Nadzorcza Banku nadzorujgca procesy zarzgdzania ryzykiem ptynnosci,

Zarzad Banku odpowiedzialny za organizacje i monitorowanie procesu zarzgdzania
ptynnoscia,

Prezes Zarzadu nadzorujgcy zarzadzanie ryzykiem ptynnosci Banku,

Wiceprezes Zarzadu ds. Ekonomicznych petnigcy funkcje Gitéwnego Ksiegowego
wykonujgcy bezposrednie zadania zwigzane z monitorowaniem i utrzymywaniem biezgcej
ptynnosci Banku,

Zespdt ds. zgodnosci, zarzadzania ryzykiem i analiz odpowiedzialny za opracowanie
propozycji rodzajéw i wysokosci limitow wewnetrznych, ich okresowg weryfikacje, analize
ryzyka ptynnosci, opracowanie i aktualizacje wewnetrznych regulacji Banku, raportowanie
w zakresie ryzyka ptynnosci,

Audyt wewnetrzny sprawowany przez System Ochrony Zrzeszenia BPS przeprowadzajgcy
kontrole poprawnosci zarzgdzania ryzykiem ptynnosci,

wszyscy pracownicy Banku zobowigzani do przygotowywania i dostarczania informacji
niezbednych do sprawnego i efektywnego zarzadzania ptynnoscia Banku, a takze
do wykonywania zadan zwigzanych z realizacjg plandéw awaryjnych.
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Podstawowym  Zrédtem finansowania dziatalnosci Banku s3 przyjete depozyty
zdywersyfikowane pod wzgledem struktury podmiotowej i terminowej. Bank dazy do statego
rozwoju posiadanej bazy depozytowej, w tym w szczegblnosci stabilnych depozytéw
umozliwiajgcych finansowanie wzrostu aktywoéw. Bank prowadzi dziatania w zakresie
pozyskiwania finansowania poprzez stosowanie atrakcyjnego oprocentowania lokat
terminowych oraz bogatg oferte rachunkdéw bankowych. Istotnym czynnikiem majgcym wptyw
na wzrost sprzedazy ustug bankowych, w tym depozytéow, sg dziatanie reklamowe. Bank
prowadzi i bedzie prowadzit dziatania reklamowe poprzez kampanie reklamowe przygotowane
wspodlnie z Bankiem Zrzeszajacym oraz reklame opracowang samodzielnie przez Bank.

Struktura podstawowych zrddet finansowania Banku na dzieri 31.12.2025 r.:

100%

80%

60%

40%

20%

0%

depozyty blezgce depozyty terminowe

@ podmioty finansowe 087% 0,00%
M osoby fizyczne 36,33% 95,82%
u poz.podm.niefinansowe 20,39% 403%
o instytucje samorzgdowe 43,29% 0,15%

Funkcje skarbowe w Banku oraz zarzadzanie ryzykiem ptynnosci sg w petni scentralizowane.

Bankiem zrzeszajgcym jest Bank Polskiej Spétdzielczosci S.A. Zasady wspodtpracy reguluje
Umowa Zrzeszenia. Bank Zrzeszajgcy realizuje m.in. nastepujgce zadania:

1) prowadzenie rachunkéw bankowych Banku oraz przeprowadzanie za ich posrednictwem
rozliczen pienieznych,

2) przyjmowanie lokat od Banku,

3) udzielanie lokat, pozyczek i kredytéw na podstawie zawartych uméw,

4) posredniczenie w dokonywaniu operacji dewizowych,

5) posredniczenie w dokonywaniu operacji dtuznymi papierami wartosciowymi,
6) przyjmowanie i udzielanie poreczen oraz gwarancji,

7) udzielanie kredytow konsorcjalnych wspdlnie z Bankiem,

8) opracowywanie i udostepnianie ramowych wzorcow regulamindw i procedur,

9) wspieranie bankéw zrzeszonych w zakresie ograniczania ryzyk w prowadzonej przez nie
dziatalnosci.

Bank jest uczestnikiem Spétdzielni Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS. Celem funkcjonowania
Systemu Ochrony jest zapewnienie ptynnosci i wyptacalnosci kazdego jego uczestnika
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na zasadach okreslonych w Ustawie o funkcjonowaniu bankéw spoétdzielczych, ich zrzeszaniu
sie i bankach zrzeszajgcych oraz Umowie Systemu Ochrony.

System Ochrony realizuje m.in. nastepujace zadania:

1) podejmowanie dziatan majacych na celu kontrole i ograniczanie ryzyka Uczestnikow,
w oparciu o odpowiednio i jednakowo zorganizowane mechanizmy monitorowania
i klasyfikacji ryzyka;

2) wykonywanie audytu wewnetrznego Uczestnikow,
3) udzielanie Uczestnikom pomocy finansowej,
4) stosowanie wobec Uczestnikéw Srodkéw Oddziatywania.

W celu utrzymywania ryzyka ptynnosci na odpowiednim poziomie oraz sprostania
zapotrzebowaniu na srodki ptynne w sytuacjach kryzysowych Bank utrzymuje odpowiednig
wielkos¢ nadwyzki ptynnosci, tj. nieobcigzonych, wysokiej jakosci aktywéw ptynnych
stanowigcych zabezpieczenie na wypadek wystgpienia nieprzewidzianych zdarzen skrajnych
powodujgcych zwiekszone zapotrzebowanie na ptynnosé. Sktadnikami nadwyzki ptynnosci
mogg by¢ wszystkie elementy portfela aktywdéw ptynnych spetniajgce bezwarunkowo ponizsze
kryteria:

1) brak obcigzen;

2) wysoka jakos¢ kredytowa;

3) dostepnos¢ dla tych aktywéw ptynnego rynku transakcji bezposrednich lub warunkowych;
4) fatwa zbywalnos¢;

5) brak prawnych, regulacyjnych i operacyjnych przeszkdéd do wykorzystania aktywow w celu
pozyskania srodkéw;

6) sprzedaz aktywa nie oznacza koniecznosci podejmowania nadzwyczajnych dziatan.

Na dzien 31.12.2025 r., w wyniku przeprowadzonej analizy scenariuszowej, zostat wyznaczony
minimalny wymagany poziom nadwyzki ptynnosci w wysokosci 6 041,53 tys. zt, w tym
dla horyzontu czasowego do 7 dni w wysokosci 4 923,95 tys. zt, natomiast dla horyzontu
czasowego do 30 dni w wysokosci 1 117,58 tys. zt. Bank posiadat zasoby aktywdéw ptynnych
adekwatne do potencjalnego zwiekszonego zapotrzebowania na ptynnos$é wynikajgcego
z wystgpienia zdarzen skrajnych. Na koniec 2025 roku réznica pomiedzy zapasem aktywoéw
ptynnych w sytuacji normalnej oraz minimalng wymagalng nadwyzka ptynnosci dla horyzontu
czasowego do 30 dni w sytuacji skrajnej wyniosta 33 606,98 tys. zt.

Ponizsze tabele przedstawiajg wielkosci miar ptynnosci LCR i NSFR wg stanu na 31.12.2025r.

Kalkulacja wskaznika ptynnosci krétkoterminowej LCR na dzieri 31.12.2025 r.:

Pozycja Stan
Aktywa ptynne 48 341
Wyptywy ptynnosci 18 878
Wptywy ptynnosci 4 255
LCR 330,58%
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Kalkulacja wskaznika ptynnosci dtugoterminowej NSFR na dzier 31.12.2025 r.:

Pozycja Stan
Dostepne stabilne finansowanie 93416
Wymagane stabilne finansowanie 56 788
NSFR 164,50%

Zestawienie luki ptynnosci wg stanu na 31.12.2025 r.:
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Luka oraz pasywa i aktywa bilansowe w przedziatach zapadalnosci wg stanu na 31.12.2025
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Bank, funkcjonujgc w zrzeszeniu Banku Polskiej Spotdzielczosci SA oraz w Systemie Ochrony
Zrzeszenia BPS, posiada dodatkowe zabezpieczenie ptynnosci w ramach zrzeszenia:

wykorzystanie lokat udzielonych przez Bank Zrzeszajgcy z przeznaczeniem na zabezpieczenie
ptynnosci,

— limit dopuszczalnego debetu dostepny w Banku Zrzeszajgcym,
— kredyty dostepne w Banku Zrzeszajgcym;

— uzyskanie wsparcia ptynnosciowego ze Spétdzielni Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS zgodnie
z zawartg umowa,

— pomoc z Funduszu Zabezpieczajgcego Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS.

Bank realizujgc przyjete cele w zakresie zarzadzania ryzykiem ptynnosci kierowat sie zasada
utrzymywania pozgdanego poziomu aktywow ptynnych pozwalajgcego na regulowanie krdtko
i Srednioterminowych potrzeb ptynnos$ciowych oraz lokowania nadwyzek srodkéw finansowych
w lokaty terminowe w Banku Zrzeszajgcym, bony pieniezne NBP oraz obligacje skarbowe.
Ptynnos$¢ ptatnicza Banku byta ksztattowana gtdwnie przez srodki pozyskiwane od sektora
niefinansowego oraz alokacje nadwyzki finansowej po stronie aktywne;j.
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W 2025 r. Bank angazowat sie w dtugoterminowe inwestycje niefinansowe w postaci inwestycji

w nieruchomosci, ktérych wartos¢ netto na koniec roku wyniosta 4 832 tys. zt oraz ponidst

naktady na ich ulepszenie, ktérych stan na koniec roku wynosi 78 tys. zt. Bank dokonat zakupu

nieruchomosci komercyjnych w celu osiggniecia korzysci ekonomicznych wynikajacych

z przychoddw z najmu, dzierzawy lub innych pozytkéw z transakcji handlowych. W 2025 r. Bank

osiagnat z tytutu posiadanych nieruchomosci inwestycyjnych zysk w kwocie 642 tys. zt.

W ramach systemu zarzadzania ryzykiem ptynnosci Bank prowadzi monitoring i pomiar

ptynnosci finansowej zgodnie z obowigzujgcymi w tym zakresie przepisami, tj. poprzez:

codzienng analize przeptywu S$rodkéw pienieznych oraz zagospodarowania wolnych
srodkow,

kontrole przestrzegania limitéw stanéw gotéwki w kasach Banku w ramach potrzeb,
dokonujac zasilen bagdZ odprowadzen nadmiaru gotéowki,

kontrole srodkéw na rachunkach nostro w walutach wymienialnych, zabezpieczajgc ptynnosé
dewizowg Banku poprzez transakcje na walutowym rynku miedzybankowym,

codzienne wyznaczanie i utrzymywanie nadzorczych norm ptynnosci - wskaznika ptynnosci
krotkoterminowej LCR oraz wskaznika ptynnosci dtugoterminowej NSFR,

codzienne monitorowanie poziomu aktywoéw ptynnych i tatwo zbywalnych papieréw
wartosciowych oraz stopnia wykorzystania obowigzujgcych w tym zakresie limitéw,

analize aktywéw ptynnych,

wyznaczanie minimalnego wymaganego poziomu nadwyzki ptynnosci dla horyzontu
czasowego: do 7 dni oraz do 30 dni,

analize stabilnosci bazy depozytowej, w tym weryfikacje osadu catkowitego, monitorowanie
depozytdéw niestabilnych, duzych depozytéw, depozytéw niegwarantowanych, depozytow
walutowych oraz depozytéw zerwanych,

analize portfela kredytowego, jego struktury, poziomu kredytdw wymagalnych oraz pozycji
pozabilansowych,

analize wskaznikowq (regulacyjne miary ptynnosci — LCR i NSFR oraz wewnetrzne miary
ptynnosci — okresowe wskazniki ptynnosci, wskazniki stabilnosci bazy depozytowej, pokrycia
kredytéw dtugoterminowych, adekwatnos$ci nadwyzki ptynnosciowej, ptynnosci zobowigzan
depozytowych),

zestawienie urealnionej luki ptynnosci,

monitorowanie ustalonych limitéw ograniczajgcych ryzyko ptynnosci oraz wskaznikéw
wczesnego ostrzegania,

przeprowadzanie testéw warunkéw skrajnych oraz testow odwrdconych,

reakcje na zagrozenia dla utrzymania ptynnosci, uruchomienie i realizacje plandw i procedur
awaryjnych,

kontrole i weryfikacje poprawnosci dziatania procesu zarzadzania ryzykiem ptynnosci.
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Bank przeprowadza testy warunkdw skrajnych w celu okre$lenia stopnia podatnosci
i odpornosci Banku na ryzyko ptynnosci i finansowania w sytuacji wystgpienia
niespodziewanych i skrajnie niekorzystnych zjawisk, ktére moga istotnie ograniczy¢ zdolnosc
utrzymania ptynnosci. Przyjete zatozenia do testéw dotycza:

— wyptywu depozytdw sektora niebankowego ze szczegdlnym uwzglednieniem depozytéw
budzetowych (analiza wrazliwosci),

— wptywu pogorszenia ,jakosci” portfela kredytowego na ptynnos¢ srednioterminowa
i dtugoterminowg (na poziom wskaznika NSFR),

— wykorzystania przez klientdw dostepnych linii kredytowych,

— ograniczenia mozliwosci skorzystania z mechanizmu wsparcia ptynnosci w SOZ BPS
— z depozytu obowigzkowego,

— wptywu zwiekszonego wyptywu ptynnosci netto na poziom wskaznika LCR,

— wyznaczenia poziomu wskaznika LCR wedtug zasad nadzorczych (bez uwzgledniania
uczestnictwa Banku w SOZ BPS),

— wyznaczania stabilnosci bazy depozytowej metoda ostroznosciowa (z wykorzystaniem
kalkulacji osadéw czgstkowych),

— spadku wartosci papieréw wartosciowych zaliczonych do portfela aktywow ptynnych.

Bank przeprowadza odwrdcone testy warunkéw skrajnych zawierajgce scenariusze badajgce
maksymalny zakres zmiany czynnikdw ryzyka wykorzystywanych w testach warunkéw
skrajnych, opisanych powyzej, przy ktérych okreslona miara osiggnie ustalong wartosé
graniczna.

Zarzad Banku na podstawie wynikow przeprowadzonych testéw warunkéw skrajnych dokonuje
oceny potrzeb i podejmuje ewentualne dziatania w zakresie dziatan zapobiegawczych
i korygujacych, majgcych na celu utrzymanie profilu ryzyka Banku w zakresie ustalonym
przez apetyt na ryzyko zatwierdzony przez Rade Nadzorczg.

Rezultaty przeprowadzonych testéw warunkéw skrajnych wykorzystywane sg w procesie
zarzadzania ryzykiem w Banku, w szczegdlnos$ci w ramach awaryjnych planéw ptynnosci.

Na koniec 2025 r. Bank nie tworzyt dodatkowego wymogu kapitatowego na pokrycie ryzyka
ptynnosci.

Tryb obiegu informacji i wspdtpracy poszczegdlnych komdrek organizacyjnych Banku w ramach
systemu zarzadzania ptynnoscig uwzglednia organy nadzorcze Banku, a takze komorki petnigce
funkcje operacyjne oraz kontrolne.

Funkcjonujgcy w Banku system zarzgdzania ptynnoscig zapewnia codzienny monitoring
poziomu ryzyka ptynnosci. Dzienne raporty obrazujgce biezgcy sytuacje ptynnosciowg Banku,
przekazywane sg Wiceprezesowi Zarzadu ds. ekonomicznych petnigcemu funkcje Gtéwnego
Ksiegowego. Nie rzadziej niz raz w miesigcu informacje, raporty i wnioski dotyczgce ryzyka
ptynnosci sg przedmiotem obrad Zarzgdu Banku, a raz na kwartat Rady Nadzorczej Banku.
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V. Ujawnienia informacji dotyczace ryzyka operacyjnego zgodnie z rekomendacja M KNF

Ryzyko operacyjne jest to mozliwos$é poniesienia strat wynikajgca z nieodpowiednich lub
zawodnych procedur wewnetrznych, zasobdow ludzkich i systemédw Ilub ze =zdarzen
zewnetrznych.

Ryzyko operacyjne obejmuje:

1) ryzyko prawne - ryzyko straty, w tym wydatki, grzywny, sankcje lub odszkodowania karne,
ktore Bank moze ponies¢ w wyniku zdarzen skutkujgcych wszczeciem postepowania
sgdowego;

2) ryzyko modelu - ryzyko straty w wyniku decyzji, ktore zasadniczo opierajg sie na wynikach
uzyskanych  przy  zastosowaniu modeli wewnetrznych, z powodu btedéw
w projektowaniu, opracowywaniu, szacowaniu parametréw, wdrazaniu, stosowaniu lub
monitorowaniu takich modeli;

3) ryzyko zwigzane z technologiami informacyjno-komunikacyjnymi (ICT) - ryzyko straty
zwigzanej z dajaca sie racjonalnie okresli¢ okolicznoscia w odniesieniu do wykorzystania
sieci i systemdw informatycznych, ktéra w przypadku urzeczywistnienia sie mogtaby zagrozié
bezpieczenstwu sieci i systemoéw informatycznych, dowolnych narzedzi lub procesow
wykorzystujgcych technologie, operacji i proceséw Ilub $wiadczenia ustug poprzez
wywotanie niekorzystnych skutkéw w srodowisku cyfrowym lub fizycznym;

4) ryzyko systeméw zwigzane z prawidiowym, efektywnym i bezpiecznym wspieraniem
dziatalnosci Banku przez srodowisko teleinformatyczne;

5) ryzyko ciggtosci dziatania;

6) ryzyko powierzenia wykonywania czynnosci podmiotom zewnetrznym (outsourcingu);

7) ryzyko jakosci danych;

8) ryzyko transakcji ptatniczych;

9) ryzyko kadrowe;

10) ryzyko prowadzenia dziatalnosci (conduct risk);

11) ryzyko prania pieniedzy i finansowania terroryzmu ML/TF);

12) ryzyko wystgpienia zdarzen charakteryzujacych sie niskg czestotliwoscig wystepowania, ale
wysokimi stratami.

Ryzyko operacyjne nie obejmuje ryzyka strategicznego i ryzyka utraty reputacji.

Celem strategicznym w zakresie ryzyka operacyjnego jest ograniczenie mozliwosci wystgpienia

nieoczekiwanych strat z tytutu zdarzen ryzyka operacyjnego poprzez wdrozenie skutecznego

i adekwatnego do aktualnego profilu ryzyka procesu zarzadzania ryzykiem operacyjnym,
a takze poprzez wdrozenie skutecznego systemu monitorowania i kontroli wewnetrznej.

Celem strategicznym w zakresie systemdéw informatycznych i ich bezpieczenstwa jest:
— systematyczne dostosowywanie systeméw do wymogow prawa,

— wprowadzanie nowych programdéw oraz nowych wersji oprogramowania, w tym
oprogramowania wspomagajgcego zarzadzanie ryzykiem,
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— wprowadzanie nowych programoéw oraz wersji programéw stuzgcych bezpieczeristwu
sieci i systemdw informatycznych,

— osiggniecie wysokiego poziomu operacyjnej odpornosci cyfrowej (operacyjnej
integralnosci i niezawodnosci) w celu zapewniania bezpieczenstwa sieci i systemow
informatycznych wspierajgcych ciggtosc dziatania i jakos¢ ustug finansowych.

System zarzadzania ryzykiem operacyjnym Banku wdrozono wedtug postanowien
Rozporzadzenia UE nr 575/2013 oraz Rekomendacji M, co w szczegdlnosci przejawia sie jasnym
okresleniem kompetencji i zadan w zakresie nadzorowania i kontroli systemu zarzadzania
ryzykiem operacyjnym, jak réwniez w zakresie realizacji procesu zarzgdzania tym ryzykiem.

Podstawy funkcjonowania systemu zarzgdzania ryzykiem operacyjnym wyznaczajg: Strategia
zarzadzania ryzykiem — okres$lajgca najistotniejsze cele zarzadzania ryzykiem operacyjnym,
Polityka zarzadzania ryzykiem operacyjnym — zawierajgca opis struktury organizacyjnej oraz
model procesu zarzadzania ryzykiem operacyjnym Banku oraz Instrukcja zarzadzania ryzykiem
operacyjnym. Celem nadrzednym systemu zarzadzania ryzykiem operacyjnym jest utrzymanie
narazenia Banku na ryzyko operacyjne na akceptowalnym przez Zarzad i Rade Nadzorcza
Banku, bezpiecznym dla dziatania i rozwoju Banku poziomie.

W procesie zarzgdzania ryzykiem operacyjnym uczestniczg:
1. Rada Nadzorcza Banku:
1) sprawuje nadzor nad skutecznoscig systemu zarzadzania ryzykiem operacyjnym Banku,

2) zatwierdza dokumenty strategiczne w obszarze zarzadzania ryzykiem operacyjnym
Banku oraz strukture organizacyjng powotang w celu zarzadzania tym ryzykiem.

2. Zarzad Banku:

1) odpowiada za opracowanie, wprowadzenie i aktualizacje strategii, polityk oraz
regulamindw i instrukcji w zakresie zarzadzania ryzykiem operacyjnym,

2) wprowadza strukture organizacyjng w obszarze zarzgdzania ryzykiem operacyjnym,
3) zapewnia zasoby niezbedne do skutecznego zarzgdzania ryzykiem operacyjnym,

4) przedktada Radzie Nadzorczej okresowg informacje na temat narazenia Banku na ryzyko
operacyjne.

3. Zespo6t ds. zgodnosci, zarzagdzania ryzykiem i analiz:

1) gromadzi informacje o zdarzeniach ryzyka operacyjnego otrzymywane od pracownikéw
Banku oraz opracowuje i aktualizuje zasady zarzgdzania ryzykiem operacyjnym
okreslone przez system aktdw normatywnych definiujgcych proces zarzgdzania ryzykiem
operacyjnym oraz sposoby realizowania tego procesu,

2) inicjuje wprowadzanie oraz rozwijanie narzedzi wspomagajacych zarzadzanie ryzykiem
operacyjnym,

3) prowadzi analizy profilu i monitoruje poziom ryzyka operacyjnego w Banku,
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4) opracowuje standardowe analizy i raporty dla potrzeb Rady Nadzorczej i Zarzadu Banku,
a takze sprawozdania wynikajace z obowigzku informacyjnego wobec uprawnionych
instytucji zewnetrznych,

5) sktada Radzie Nadzorczej i Zarzadowi Banku raporty na temat poziomu ryzyka
operacyjnego oraz informacje o najpowazniejszych zagrozeniach zwigzanych
z wystepowaniem ryzyka operacyjnego.

4. Audyt wewnetrzny sprawowany przez System Ochrony Zrzeszenia BPS ma za zadanie
kontrole i ocene sprawnosci dziatania systemu zarzadzania ryzykiem operacyjnym oraz
dokonywanie przegladow prawidtowosci przestrzegania zasad zarzadzania ryzykiem
obowigzujgcych w Banku.

5. Pozostate komorki organizacyjne i stanowiska pracy w Banku s zobowigzane do
przekazywania informacji o zdarzeniach z zakresu ryzyka operacyjnego w trybie
okreslonym w Instrukcji zarzagdzania ryzykiem operacyjnym

Zarzadzanie ryzykiem operacyjnym zapewnia bezpieczng, niezaktécong i ciggta dziatalnos¢
Banku poprzez m.in. organizowanie pracy i zarzadzanie pracownikami, kreowanie
w Swiadomosci pracownikdw poczucia odpowiedzialnosci za wykonywanie natozonych
obowigzkéw, zachowanie poufnosci informacji chronionych, ochrone wszystkich grup
informacji przetwarzanych w Banku, ochrone systeméw i przetwarzanych w nich informacji
w ramach proceséw bankowych, bezpieczny i niezaktdcony przebieg procesdw bankowych,
bezpieczenstwo pracownikéw i klientéow Banku oraz zasobdéw materialnych Banku, dobor
i stosowanie zabezpieczen technicznych oraz gotowo$é do podjecia dziatan w sytuacjach
kryzysowych.

Proces zarzadzania ryzykiem operacyjnym obejmuje identyfikacje, pomiar, limitowanie,
monitorowanie, raportowanie oraz redukowanie tego ryzyka i jest realizowany w sposdéb ciggty.

Ryzyko operacyjne Banku jest identyfikowane ex ante (straty potencjalne), poprzez samoocene
ryzyka ex post (straty rzeczywiste) i poprzez rejestracje incydentéw i zdarzen operacyjnych.
Dane dotyczgce zdarzen operacyjnych gromadzone sg w podziale na kategorie zdarzen.

System raportowania poziomu ryzyka operacyjnego obejmuje informacje kwartalng dla Zarzadu
i Rady Nadzorczej Banku na temat narazenia Banku na ryzyko operacyjne.

Informacja ta zawiera:

analize strat poniesionych przez Bank z tytutu zrealizowanego ryzyka operacyjnego
ze szczegblnym uwzglednieniem strat istotnych,

— obliczenie wymogu kapitatowego z tytutu ryzyka operacyjnego,

— analize kluczowych wskaznikdéw ryzyka,

— monitorowanie wykonania wskaznikéw akceptowanego poziomu ryzyka,
— analize struktury zarejestrowanych skarg i wnioskow,

— ocene zarzgdzania obszarami technologii informacyjnej i bezpieczenstwa $rodowiska
teleinformatycznego,
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— ocene ryzyka bezpieczenstwa transakcji ptatniczych,
— analize wynikdéw ciggtosci dziatania oraz testéw warunkéw skrajnych,
— ocene ryzyka umoéw outsourcingu funkcji.

Zarzadowi Banku prezentowana jest rowniez biezgca informacja o istotnych stratach
operacyjnych.

Bank wyznacza wymaég kapitatowy z tytutu ryzyka operacyjnego metoda standardowsg, o ktérej
mowa w art. 312-315 Rozporzadzenia 575/2013 Unii Europejskiej z dnia 26 czerwca 2013 r.
Wymog kapitatowy z tytutu ryzyka operacyjnego na dzien 31.12.2025 r. wynidst 417 tys. zt.

W ramach pomiaru ryzyka operacyjnego Bank buduje historyczng baze zdarzen operacyjnych
z uwzglednieniem ich skutkéw. Dane te gromadzone sg z podziatem na obszary dziatania,
kategorie i rodzaje zdarzen w systemie informatycznym OperNet, wspomagajacym obstuge
zintegrowanego zarzadzania ryzykiem operacyjnym oraz realizacje elementéw procesu
zarzadzania ryzykiem operacyjnym. Monitorowanie zdarzen pozwala na podejmowanie dziatan
w zakresie ograniczania skutkéw zdarzen oraz wdrozenie instrumentéw ograniczajacych ryzyko
ich wystgpienia w przysztosci.

W ocenie poziomu ryzyka operacyjnego w poszczegdlnych obszarach ryzyka Bank wykorzystuje
kluczowe wskazniki ryzyka (KRI), ktérych progowa wartos¢ okresla sie na podstawie analizy
historycznej. Wartosci progowe KRI sg wyznaczane w celu okreslenia poziomdéw akceptacji
skumulowanych wielko$ci okreslajgcych stan parametrow charakteryzujgcych ryzyko
operacyjne w obszarach Banku najbardziej wrazliwych na wystepowanie tego ryzyka. Dla
kazdego wskaznika KRl wyznaczane sg limity okreslajgce poziom ryzyka operacyjnego.

W celu identyfikacji i oceny ryzyka operacyjnego sporzadzana jest mapa ryzyka, ktéra stuzy do
porzgdkowania grup zdarzen ryzyka operacyjnego pod katem wysokosci strat (dotkliwosci) oraz
prawdopodobienstwa ich wystepowania (czestotliwosci).

Potgczenie zestawienia linii biznesowych z rodzajami zdarzen operacyjnych tworzy macierz linii
biznesowych i rodzajéw ryzyka operacyjnego — zwang macierzg bazylejska ryzyka operacyjnego
— wykorzystywang w procesie zarzadzania ryzykiem operacyjnym w celu ustalenia
i analizowania rozktadu strat z tytutu zdarzen ryzyka operacyjnego.

W celu ograniczenia ryzyka operacyjnego oraz zminimalizowania skutkdw wystgpienia sytuacji
kryzysowych Bank wdraza narzedzia redukcji ryzyka, ktére mozna podzieli¢ na organizacyjne,
programowe i techniczne. Dziatania mitygujgce obejmujg m.in.: bezposrednie reagowanie na
zidentyfikowane zagrozenia, niwelowanie nieprawidtowosci o charakterze odwracalnym
i odzyskiwanie srodkéw utraconych w wyniku zdarzen operacyjnych, stosowanie systemoéw
zabezpieczen, doskonalenie proceséw operacyjnych, szkolenia, stosowanie mechanizméw
transferu ryzyka, doskonalenie mechanizmoéw kontroli wewnetrznej. Dla krytycznych, istotnych
zasobow Banku sporzgdza sie ponadto plany awaryjne oraz plany ciggtosci dziatania.

W okresie od 01.01.2025 roku do 31.12.2025 roku zarejestrowano w Banku 53 zdarzenia ryzyka
operacyjnego, nie odnotowano powaznych zdarzen operacyjnych, w tym powaznych
incydentéw zwigzanych z ICT.
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Informacje dotyczace sumy strat brutto z tytutu zdarzen ryzyka operacyjnego odnotowanych
w 2025 roku w podziale na kategorie zdarzen zawiera ponizsza tabela.

Rodzaje zdarzen Kategoria zdarzenia straty Suma strat
brutto
w tys. zt+*
1.0szustwo wewnetrzne | 1. Kradziez, wymuszenie, defraudacja, rabunek (dotyczy 0
réwniez danych)
2. Sprzeniewierzenie majatku 0
3. Zamierzone obejscie regulacji wewnetrznych, przepiséw 0
prawa
4. Fatszerstwo 0
5. tapéwkarstwo 0
2.0szustwo zewnetrzne 1. Kradziez, rabunek (dotyczy rdwniez danych, m.in.
danych autoryzujacych: bankowos¢ elektroniczna, systemy 0
kartowe/terminale)
2. Fatszerstwo 0
3. Uszkodzenie i strata na skutek dziatar hackerskich w 0
infrastrukturze Banku
4. Strata na skutek dziatan hackerskich
w infrastrukturze klientéw Banku (np. ztosliwe 0
oprogramowanie, phishing, skimming)
3.Zasady dotyczace 1. Spory z pracownikami 0
zatrudnienia oraz —
bezpieczenstwo w 2. Dyskryminacja 0
miejscu pracy 3. Nieprzestrzeganie zasad BHP, PPOZ 0
4.Klienci, produkty i 1. Naduzycie zaufania klienta 0
normy prowadzenia — . - ;
: L 2. Postepowanie niezgodne z przepisami prawa i
dziatalnosci s . . . 0
regulacjami wewnetrznymi w zakresie obstugi klienta
3. Ujawnienie informacji dotyczacych klientéw
4. Naruszenie prywatnosci 0
5. Nieuprawnione uzycie, utrata informacji poufnej
6. Wykorzystanie poufnych informacji w transakcji w celu 0
osiagniecia korzysci
7. Pranie pieniedzy 0
8. Wady produktéw 0
9. Produkty niedostosowane do zasobdéw Banku 0
10. Skargi i reklamacje 0
11. Spory z klientami 0
11. Naduzycie zaufania klienta 0
5.Szkody w rzeczowych 1. Awaria lub utrata komponentéw srodowiska 0
aktywach trwatych teleinformatycznego
2. Uszkodzenie wyposazenia pomieszczen i sprzetu 0,75
3. Zniszczenie czesci lub catej placéwki Banku 0
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6.Zaktocenie dziatalnosci | 1. Awaria zasilania elektrycznego 0
gospodarczej i awarie
systemu 2. Awaria taczy teleinformatycznych 0
3. Awaria systemu informatycznego 0
4. Awaria lub utrata komponentéw srodowiska 0
teleinformatycznego
5. Uszkodzenie wyposazenia pomieszczen 0
i sprzetu
6. Utrata lub uszkodzenie danych 0
7. Zniszczenie czesci lub catej placéwki Banku 0
8. Niezdolnos¢ wykonywania czynnosci przez podmiot 0
zewnetrzny.
9. Nieoczekiwana absencja pracownikow 0
7. Wykonanie transakcji, | 1. Btedy wprowadzania, utrzymania i tadowania danych 0
dostawa i.zarzqdzanie 2. Przeoczenie terminu lub niewywigzanie sie 0
procesami z cigzacego obowigzku
3. Btedne dziatanie systemu informatycznego 0
4. Btedy ksiegowe 0,03
5. Btedy w realizacji transakcji 0,36
6. Niewykonanie obowigzku sprawozdawczego 0
7. Opublikowanie nierzetelnego sprawozdania 0
8. Zagubienie dokumentacji klienta 0
9. Udzielenie dostepu do rachunku osobom 0
nieuprawnionym
10. Wyrzadzenie szkody lub straty klientowi 0
11. Wadliwa dokumentacja zwigzana z outsourcingiem 0
12. Spory z podmiotami zewnetrznymi 0
Razem 1,14

*straty operacyjne brutto, tj. nie uwzgledniajagce pomniejszen o wartosci odzyskane bezposrednio oraz z tytutu
mechanizmu transferu ryzyka

VI. Ujawnienia informacji dotyczace zasad tadu wewnetrznego zgodnie z rekomendacjg Z KNF

Maksymalny stosunek sredniego catkowitego wynagrodzenia brutto cztonkéw zarzadu
w okresie rocznym do s$redniego catkowitego wynagrodzenia brutto pozostatych
pracownikéw w okresie rocznym

Bank ustalit w Polityce wynagrodzen maksymalny stosunek sredniego catkowitego
wynagrodzenia brutto cztonkdéw Zarzadu w okresie rocznym do S$redniego catkowitego
wynagrodzenia brutto pozostatych pracownikdw w okresie rocznym na poziomie 4.
Stosunek ten zostat ustalony na poziomie umozliwiajgcym skuteczne wykonywanie zadan przez
pracownikéw Banku, z uwzglednieniem potrzeby ostroznego i stabilnego zarzgdzania Bankiem.
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Polityka zarzadzania konfliktem interesow

Bank opracowat, zatwierdzit oraz wprowadzit w zycie polityke zarzadzania konfliktem
intereséw. Polityka dotyczy zaréwno zaistniatych, jak i potencjalnych konfliktéw intereséw,
okresla zasady identyfikacji, monitorowania, raportowania i minimalizowania ryzyka
wystepowania konfliktodw intereséw.

Konflikt interesdw to okolicznosci, w ktérych wystepuje lub moze wystepowac sprzecznos¢ pomiedzy
interesem Banku, a interesem innych podmiotéw lub oséb, ktérych dana sytuacja dotyczy. Konflikt
intereséw moze powstac w szczegdlnosci w relacjach pomiedzy:

a) Bankiem badz pracownikiem Banku a klientem Banku lub grupg klientéw,
b) Bankiem a cztonkiem jego organu badz pracownikiem,
c) Bankiem a jego udziatowcem,

d) Bankiem a podmiotem zewnetrznym, z ktéorym Bank ma zamiar zawrze¢ umowe
outsourcingu, umowe o swiadczenie ustug, umowe dostawy towaru.

Do obszaréw dziatania Banku najbardziej narazonych na ryzyko wystgpienia konfliktu intereséw
nalezy zaliczyé w szczegdlnosci:

1) podejmowanie decyzji kredytowych, monitorowanie transakcji kredytowych;
2) polityke kadrowo-personalng, powigzania personalne;

3) udzielanie zamoéwien, outsourcing;

4) rozpatrywanie reklamacji;

5) prowadzenie dodatkowej dziatalnosci zawodowej przez cztonkéw organéw Banku
oraz pracownikéw Banku;

6) zawieranie transakcji wtasnych przez pracownikdw Banku, posiadanie przez pracownikow
Banku udziatéw, akcji, praw wtasnosci w podmiotach bedgcych klientami Banku.

Bank stosuje w szczegdlnosci nastepujgce Srodki i procedury stuzgce zapobieganiu konfliktowi
intereséw i minimalizowaniu negatywnych skutkéw jego wystepowania:

1) zapewnienie odpowiedniosci cztonkdéw Zarzadu Banku, Zarzagdu Banku jako organu kolegialnego
oraz pracownikéw, ktorych dziatalnos$¢ zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka w Banku;

2) zapewnienie przekazywania przez cztonkdw organdw Banku informacji w zakresie prowadzonej
dziatalnosci zawodowej i pozazawodowe;j;

3) zapewnienie anonimowych kanatéw przekazywania informacji o naruszeniach oraz
szkolenia dla pracownikéw m.in. z zakresu zasad przeciwdziatania i zarzgdzania konfliktami
interesow;

4) dziatanie zgodnie z najlepiej pojetym interesem klientow Banku z uwzglednieniem interesu Banku;

5) réwnowazenie celéw ilosciowych celami jakosciowymi w przypadku pracownikéw
zaangazowanych w Swiadczenie ustug klientom;

6) okreslenie trybu postepowania przy zawieraniu transakcji kredytowych z akcjonariuszami

Banku oraz podmiotami powigzanymi z nimi kapitatowo lub organizacyjnie, osobami
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zatrudnionymi w Banku, a takze zawierania transakcji kredytowych z cztonkami Zarzadu
albo Rady Nadzorczej Banku, osobami zajmujgcymi stanowiska kierownicze w Banku oraz
podmiotami powigzanymi z nimi kapitatowo lub organizacyjnie;

7) niestosowanie korzystniejszych warunkéw, a w szczegdlnosci korzystniejszych stop
oprocentowania niz stosowane przez Bank dla danego rodzaju umowy przy prowadzeniu
rachunkéw bankowych oraz przy udzielaniu kredytéw, pozyczek pienieznych, gwarancji
bankowych, poreczen osobom i podmiotom, o ktérych mowa wyzej;

8) zapobieganie dokonywaniu przez pracownikéw Banku transakcji witasnych zwigzanych
z wykorzystaniem informacji poufnych oraz informacji stanowigcych tajemnice bankowsg;

9) zakaz naduzywania przez pracownikéw uprawniedn wynikajgcych z zajmowanego
stanowiska lub realizowanych zadan poprzez wydawanie polecen stuzbowych badz
podejmowanie dziatan niezgodnych z regulacjami wewnetrznymi Banku oraz powszechnie
obowigzujgcymi przepisami prawa;

10) zapewnienie struktury organizacyjnej Banku, ktérej celem jest rozdzielenie funkcji

kontrolnych i funkcji operacyjnych.

W zakresie dokumentowania zdarzen/okolicznosci mogacych skutkowac lub skutkujgcych
konfliktem intereséw komoérka ds. zgodnosci prowadzi rejestr konfliktow intereséw. W 2025
roku w rejestrze nie odnotowano zdarzen skutkujgcych konfliktem intereséw.

Komodrka ds. zgodnosci w ramach zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci, w tym konfliktami
intereséw raportuje informacje na temat konfliktéw interesdow zarejestrowanych w Banku
w kwartalnej analizie zarzgdzania ryzykiem braku zgodno$ci do Zarzadu i Rady Nadzorcze;.

VII. Ujawnienia informacji na podstawie art. 111a ust. 1 ustawy Prawo Bankowe
1. Bank nie prowadzi dziatalnosci poza terytorium Rzeczypospolitej Polskiej.

2. Bank nie posiada podmiotéw zaleznych i nie sporzgdza informacji na zasadzie
skonsolidowanej w rozumieniu art. 4 ust. 1 pkt 48 Rozporzadzenia za dany rok obrotowy.

3. Przychéd (obrot) wykazany w Sprawozdaniu finansowym Banku Spoétdzielczego
w Swierklaricu za 2025 rok wynosi 11 617 tys. zt.

4. Zysk Banku przed opodatkowaniem za 2025 rok wynosi 1 898 tys. zt, podatek dochodowy —
383 tys. zt, zysk netto wynosi 1 515 tys. zt.

5. Nadzien 31.12.2025 r. Bank zatrudniat 19 pracownikéw w przeliczeniu na petne etaty.

6. Bank w 2025 roku nie otrzymat finansowego wsparcia pochodzgcego ze Srodkdéw
publicznych.

7. Na dzien 31.12.2025 r. stopa zwrotu z aktywow Banku obliczona jako iloraz zysku netto
i sumy bilansowej wynosi 1,32%.

8. Bank nie posiada umow, o ktérych mowa w art. 141t ust. 1 Prawa bankowego oraz nie
dziata w zadnym z holdingéw, o ktérych mowa w art. 141f ust. 1 Prawa bankowego.

9. Bank nie stosuje rachunkowosci zabezpieczen.
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